
 

 

附件 3 

中国煤炭加工利用协会 

关于建立职员绩效薪酬制度的说明 
 

各位代表： 

中国煤炭加工利用协会一直由中国煤炭工业协会代管，协会机关员

工工资长期按照机关行政事业单位岗位职级工资体系确定员工薪酬。 

随着协会体制机制改革的不断变化，协会机关新聘用职员来源多样，

自主聘用人员增多，新聘用职员职级确定存在困难，而且套用机关行政

事业单位岗位职级工资标准体系越来越不适应协会的发展和调动员工的

积极性；新聘用员工需要建立“五险一金”等相关保障制度。在上级单

位的统一部署下，我会于 2014 年开始试行《岗位绩效工资制度》，对调

动全体员工的积极性发挥了重要作用，也改进了部分原有制度障碍。经

过二年多的试行，期间又经历职工交通、住房、医疗、养老等制度改革，

特别是正在实行协会与党政机关脱钩制度改革，各方面的政策规定发生

较大变化，为此，经报请上级单位同意，比照中国煤炭工业协会绩效薪

酬制度，我会于 2107年 9月对原有岗位绩效工资制度进行调整完善，并

执行至今。 

整体来看，该员工绩效薪酬制度较好的调整了长期困扰协会员工薪

酬待遇中的实际问题，并对激发员工工作积极性发挥了较好的作用。为

此，按照协会脱钩改革的要求，将《中国煤炭加工利用协会绩效薪酬制

度》和《中国煤炭加工利用协会年终绩效考核制度》提交本次会员大会

审议，审议通过后即按此执行。 
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需要说明的是，本《绩效薪酬制度》中未对建立协会员工年金制度

做出规定。由于我协会没有行政拨款补助和固定收入渠道，完全靠协会

员工通过服务创收支撑，自收自支，财务压力较大。拟在相关政策明朗

和财务能力可支撑的时候，适时建立我协会职员年金制度，以保障和稳

定协会机关人员队伍。 

以上情况请各位代表在审议时一并考虑。 
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