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激发内生动力



公司推行内部市场化管理
内部市场化

将市场机制引入企业内部管理，以

市场关系为纽带，建立内部市场运

营机制，通过利益链条，把企业的

效益、成本、安全、质量等要求传

递给每个职工，从根本上实现观念、

意识、管理方式的转变，形成以市

场价值要素为基础的“共创价值、共

担风险、共享成果”管理机制。

工作
目标



选煤中心制定内部市场化管理运行办法
内部市场化

根据中心
要求制定

贯彻落实
公司要求



内部市场化管理的含义、经营理念、作用
内部市场化

内部市场化管理的含义：

内部市场化管理是运用市场经济的一般原理，将市场机制引入企业管理，以价值链理论为指导，

以目标管理和全面预算为基础，以市场主体（生产经营单元）为价值结点，对生产经营管理进行

业务流程再造，将企业内各项考核管理模式市场运作，通过内部价格结算，变市场主体间的行政

协调关系为经营结算和行政协调相结合的服务与被服务关系，实现节支降耗和开源增收的一种企

业管理方式。

内部市场化管理的经营理念：

理念一：生产节点就是价值节点、下道工序是上道工序用户，上道工序为下道工序服务。

理念二：每一个生产者都是经营者，每一种生产要素都有价格，每一天都知道经营成效，每一个市

场行为都能够有效控制，每一项工作都讲究投入产出。

理念三：降成本就是增工资。

理念四：人人都是经营者，岗位都是利润源。

理念五：“单位发工资”向“自己挣工资”。



内部市场化管理的含义、经营理念、作用
内部市场化

内部市场化管理的作用：
1.提高劳动生产率（提效）。通过价格结算决定收入高低。使价值创造在薪酬分配中起决定性作用，调动和发挥职工

的积极性和主动性，变“要我干”为“我要干”，变“企业发工资”为“个人挣工资”，从而提高劳动生产率。

2.降低生产成本（降本）。单位材料费用支出多，工资就减少；材料费用支出少，工资就增加。使“省钱比挣钱更容

易”、“节支就是增加收入”的理念落实到各级市场主体中，促使其采取一切措施去节约，努力减少费用支出，使生

产成本不断降低。

3.推动人才流动。各单位按生产需要和利润最大化原则优化劳动组织。人多了自行下岗分流，人少了自然到内部劳务

市场招聘员工。下岗、上岗由市场需求来确定，劳动力得以自然流动。

4.促进辅助生产、后勤服务由服务型向经营型转变。实行内部市场化管理后，企业将辅助生产、后勤服务单位实行有

偿服务。单位为了增加收入，就能主动为企业各单位及职工搞好服务，有条件的单位还能积极对社会开展创收，促进

多元化发展和经济效益的提高。

5.加快科技成果的转化。实行内部市场化管理后，企业将科技项目分解到主管部门及技术人员头上，把科技部门、技

术人员的科研成果统一评估，按其创造的经济效益提取奖励，完不成项目的按合同规定进行扣罚，能有效调动科技人

员的工作积极性。

6.促进产品营销。在推行内部市场化管理过程中，把市场机制引入到产品销售领域，给销售人员增加压力。在保证质

量的同时，改变产品结构，实行优质售后服务，从而开拓市场，保证及时回款。

7.推动管理升级。通过实施业务流程、组织架构再造，优化价值链条，明确管控重点，使生产节点转变为价值节点、

生产行为转变为市场行为，实现经济效益最大化。



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

建立运行管理办法

市场主体
划分

交易管理

基础管理
体系

考核保障
机制



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

市场主体划分



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

交易管理流程



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

结算
管理体系

计量
管理体系

价格
管理体系

定额
管理体系

基础管
理体系



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

定额
管理体系

劳动定额

材料定额

能耗定额



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

价格制定依据

价格测算

价格
管理体系



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

重介质消耗
计量

浮选油消耗
计量

电力、材料
水消耗计量

计量
管理体系



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

二级市场结算主体为车
间，实行“月清月结”

三、四级市场结算主体
为班组、岗位（个人），
实行“班清班结”

结算
管理体系



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

二级市场主体工资构成公式

工资=总收入-总支出±奖罚

总收入包括：原煤产量、零活、各种奖励等收入；

总支出包括：材料费、电费、水费等费用。

奖罚：根据安全生产标准化等考核排名，对选煤车

间进行奖罚。选煤中心相关职能科室对车间日常检

查处以罚款。



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

三级市场主体工资构成公式
工资=总收入-总支出±奖罚（含班组管控材料节支

考核）

总收入包括：完成入洗原煤量、各种工序单价收入；

奖罚：科室在日常检查对班组施工中检查出问题对

责任班组进行罚款；中心直接对五型班组获得的班

组直接进行奖励。车间对超额完成生产计划，对相

关班组进行奖励。

总支出:水费、电费、材料费。



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

四级市场主体工资构成公式
工资=总收入-总支出±奖罚（含班组管控材料节支

考核）

总收入:三级市场主体分配的工作量总收入；

总支出:材料费用之和。

奖罚：密控司机与浮选司机按照操作管理考核办法

进行奖罚，在生产过程中发现事故隐患，给予奖励。

车间在日常检查对班组工作过程中检查出的问题，

对责任班组进行罚款后由班长落实到责任人；科室

人员及管理人员在日常工作直接对责任人进行罚款。



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

结算流程



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

结算平台



选煤车间内部市场运行管理办法
内部市场化

设计
业务

各工种工作质
量考核制度

生产准备
工作制度

设备保养
制度

事故追查
管理制度

点检管理
制度……

考核保
障机制



选煤车间内部市场化取得较好效果
内部市场化

提升

从思想上
彻底转变

再提升

从制度上
不断完善

提升

从行动中
立即体现

改革的步伐越坚定
创新的脉动越强劲




